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RESUMEN: La perspectiva crítica y 
social del emprendimiento desde la 
sostenibilidad resulta esencial para 
replantear las prácticas tradiciona-
les de creación de negocios. Este 
artículo presenta una experiencia 
pedagógica desarrollada con estu-
diantes de grado y posgrado en Mé-
xico y España, donde se promovió 
un enfoque regenerativo y restaura-
tivo mediante metodologías como el 
diseño estratégico, el pensamien-
to sistémico y el análisis territorial. 
Participaron 168 personas seleccio-
nados bajo criterios de diversidad 
académica y territorial, quienes inte-
graron principios de economía circu-
lar, justicia social, ética del cuidado 
y saberes comunitarios. Los resulta-
dos muestran una transformación en 
la percepción del emprendimiento, 
transitando de modelos centrados 
en la rentabilidad enfocado a prácti-
cas regenerativas que vinculan des-
de territorio, sostenibilidad profunda 
hasta la justicia socioambiental. Se 
obtiene evidencia de una necesidad 
por formar líderes con sensibilidad 
social y compromiso ambiental con 
capacidad de co-crear soluciones 
innovadoras desde una perspectiva 
transdisciplinaria.
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ABSTRACT: A critical and social perspective on entrepreneur-
ship from a sustainability perspective is essential for rethinking 
traditional business creation practices. This article presents a 
pedagogical experience developed with undergraduate and gra-
duate students in Mexico and Spain, where a regenerative and 
restorative approach was promoted through methodologies such 
as strategic design, systems thinking, and territorial analysis. A 
total of 168 participants were selected based on academic and 
territorial diversity, integrating principles of the circular economy, 
social justice, ethics of care, and community knowledge. The re-
sults show a transformation in the perception of entrepreneurs-
hip, shifting from models centered on profitability to regenerative 
practices that connect territorial issues, deep sustainability, and 
socio-environmental justice. Evidence is obtained of a need to 
train leaders with social sensitivity and environmental commit-
ment, capable of co-creating innovative solutions from a trans-
disciplinary perspective.

KEYWORDS: Regenerative entrepreneurship, Critical sustainabi-
lity, Socio-environmental justice, Circular economy, Higher edu-
cation.

INTRODUCCIÓN
Actualmente la creciente crisis ambiental, social y económica ha evi-
denciado la necesidad de replantear los enfoques tradicionales del 
emprendimiento desde perspectivas más integrales y comprome-
tidas con la regeneración del entorno. Específicamente en México, 
fenómenos como la pobreza energética, que afecta a más del 18 % 
de los hogares en estados como Jalisco, y la migración juvenil hacia 
entornos urbanos o al extranjero, revelan la urgencia de modelos al-
ternativos que promuevan resiliencia comunitaria y sostenibilidad [1]. 
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Ante el paradigma extractivista y lineal, se propone un 
emprendimiento con enfoque regenerativo, anclado en 
el territorio, para articular el conocimiento técnico con 
los saberes comunitarios y que promueva no solo la 
justicia social, sino también la ética del cuidado y una 
sostenibilidad profunda [2] y [3].

La universidad siendo un espacio formativo, tiene un rol 
clave en este proceso tanto de fomentar la reflexión 
crítica, el pensamiento sistémico y la acción transfor-
madora. Formar líderes capaces de emprender des-
de el respeto por la diversidad cultural y la resiliencia 
eco-social requiere metodologías que integren eco-
nomía circular, diseño estratégico y justicia ambiental 
[4] y [5]. Este artículo emerge de un proyecto peda-
gógico y de investigación colaborativa entre el Tecno-
lógico Nacional de México (TECNM), campus Ciudad 
Guzmán, y la Universitat Politècnica de València (UPV), 
desarrollado entre 2022 y 2024 en comunidades del 
sur de Jalisco, México, en territorios caracterizados por 
diversidad cultural, presencia de pueblos originarios y 
problemáticas asociadas a degradación ambiental y re-
zagos sociales.

MATERIAL Y MÉTODOS
Revisión de la Literatura
Últimamente se ha cuestionado el modelo económico 
dominante centrado en la acumulación de capital y el 
uso intensivo de recursos naturales. Concerniente al 
emprendimiento sostenible ha emergido como alterna-
tiva al buscar conciliar objetivos económicos con valo-
res sociales y ambientales [6]. No obstante, diversos 
autores advierten que estas iniciativas corren el riesgo 
de permanecer en lógicas neoliberales si no se incor-
pora una perspectiva crítica que atienda las estructuras 
de poder y contexto territorial [7] y [8].

Enfocando esta perspectiva, el emprendimiento re-
generativo trasciende la mitigación de impactos al 
proponer la restauración de ecosistemas, culturas y 
comunidades, articulando justicia social y equidad in-
tergeneracional [2]. Este panorama reconoce la impor-
tancia de los saberes comunitarios y ancestrales, no 
como recursos complementarios, sino como formas 
legítimas de conocimiento para diseñar economías al-
ternativas [3].

Concerniente al ámbito educativo, la formación univer-
sitaria se presenta como espacio estratégico para inte-
grar metodologías activas, transdisciplinarias y situadas, 
que promuevan pensamiento crítico, liderazgo ético y 
cultura del cuidado [5] y [9]. Sin embargo, aún persiste 
un vacío en la literatura sobre cómo estas aproxima-
ciones pueden consolidar competencias emprende-
doras regenerativas en contextos latinoamericanos. En 
este contexto, el problema de investigación se centra 
en la ausencia de modelos pedagógicos que integren 
de manera efectiva diseño regenerativo, pensamiento 
sistémico y saberes comunitarios en la formación em-

prendedora universitaria, con el fin de impulsar proyec-
tos que no solo minimicen impactos, sino que regene-
ren territorios y fortalezcan la justicia socioambiental.

Metodología
Respecto al enfoque adoptado para la investigación 
desarrollada fue de carácter cualitativo para com-
prender los contextos sociales, culturales y territo-
riales en los que se forman los estudiantes en donde 
participaron 168 estudiantes de Licenciatura y Posgra-
do, seleccionados mediante criterios de pertenencia 
territorial, una disposición voluntaria y una diversidad 
disciplinaria. La propuesta educativa fue desarrollada 
en colaboración entre el Tecnológico Nacional de Mé-
xico (TECNM), campus Ciudad Guzmán, y la Univer-
sitat Politècnica de València (UPV), la misma integró 
metodologías activas que abarcan desde la observa-
ción directa, entrevistas semiestructuradas, estudios 
de caso y análisis narrativos.

Los datos recolectados fueron procesados mediante 
análisis temático con codificación abierta y axial, apo-
yados en software especializado, lo que garantizó la 
validez de los hallazgos a través de triangulación de 
fuentes y técnicas [10]. Esta estrategia permitió articular 
los saberes locales con procesos formativos orienta-
dos a la sostenibilidad, reforzando la capacidad de los 
estudiantes para diseñar proyectos con impacto social, 
ambiental y cultural. La propuesta pedagógica se fun-
damenta en enfoques transdisciplinarios que integran 
metodologías activas de aprendizaje, saberes locales 
y herramientas tecnológicas para formar líderes capa-
ces de diseñar soluciones sostenibles con impacto so-
cial, ambiental, económico y cultural [11].

Emprendimiento Sostenible y Regenerativo
Método: Los estudiantes desarrollan modelos de ne-
gocio regenerativos aplicando diseño estratégico, pen-
samiento sistémico y evaluación de impacto. Se pro-
mueven proyectos que integren la ética del cuidado, 
economía circular, uso consciente del agua y gestión 
de residuos de construcción y demolición (RCD), articu-
lados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
[12] y [13].

Materiales Didácticos:
•	 Matriz de diseño de cadenas de valor solidarias.
•	 Casos de estudio de emprendimientos en comuni-

dades indígenas y rurales.
•	 Guías de evaluación de impacto con SROI, SDG 

Tracker y Theory of Change.

Actividades clave:
•	 Diseño de negocios desde el territorio con princi-

pios de equidad y justicia ambiental.
•	 Mapeo de saberes comunitarios para identificar so-

luciones locales a problemas globales.
•	 Análisis de ciclo de vida de productos con RCD y 

materiales locales.
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•	 Integración de análisis ético, cultural y ambiental en 
decisiones de alta dirección.

RESULTADOS
El Tecnológico Nacional de México (TECNM) mediante 
el Instituto Tecnológico de Ciudad Guzmán ha conso-
lidado la metodología cualitativa como una estrategia 
pedagógica fundamental para comprender y transfor-
mar los contextos socio-territoriales en los que se for-
man los futuros líderes mediante la  colaboración con 
la Universidad Politécnica de Valencia, España, esta 
propuesta educativa integra saberes locales, enfoques 
participativos y tecnologías emergentes para diseñar 
soluciones sostenibles con un impacto significativo en 
los ámbitos tanto social, ambiental, económico y cul-
tural, a través de herramientas como entrevistas, estu-
dios de caso, análisis narrativos y observación directa, 
se generan procesos de aprendizaje profundo que no 
solo fortalecen la conciencia crítica de los estudiantes, 
sino que también fomentan el emprendimiento regene-
rativo, la justicia energética y la innovación ética desde 
una perspectiva transdisciplinaria. En la Figura 1 se vi-
sualizan los resultados de manera gráfica, destacando 
la creación transdisciplinaria, la ética en Liderazgo, em-
poderamiento energético y la Transformación Empren-
dedora. Estos resultados resaltan cómo los estudiantes 
han experimentado transformaciones significativas en 
su formación, con énfasis en la sostenibilidad, la ética y 
la justicia social.

Transición Energética y Justicia Energética
Método: Aplicación de tecnologías como QGIS, Ran-
dom Forest con encuestas ITER y Simulaciones tanto 
energéticas como solares en Revit para evaluar des-
igualdades en el acceso energético y simular escena-
rios de transición justa [14]. Se construyen mapas de 
pobreza energética y calidad de vida territorial [1].

Materiales Didácticos:
•	 Bases de datos del INEGI Y SENER.
•	 Plataforma QGIS con capas socioambientales.
•	 Simuladores de producción solar.
Estrategias:
•	 Promoción de modelos de gobernanza energética 

comunitaria.
•	 Co-creación de proyectos de energía solar con en-

foque en justicia distributiva.
•	 Evaluación del impacto de políticas públicas ener-

géticas [15].

Innovación Estratégica para el Desarrollo Sostenible
Método: A través de Design Thinking, los estudiantes 
co-diseñan soluciones con comunidades utilizando 
principios de innovación social, regeneración y sabidu-
ría ancestral [16]. Se enfatiza la escalabilidad ética y el 
cuidado de la vida como criterio central.

Materiales Didácticos:
•	 Kit de herramientas de innovación (Canvas, Mural, 

SDG Impact Toolkit).
•	 Rutas metodológicas para la integración de sabe-

res ancestrales y tecnología.
•	 Estudios de caso en conflictos socioambientales.
Actividades:
•	 Desarrollo de proyectos que prioricen la regenera-

ción de ecosistemas.
•	 Prototipado de soluciones centradas en mujeres, 

juventudes o pueblos originarios.
•	 Evaluación de impacto cultural, ambiental y espiri-

tual.

Inteligencia Estratégica para Líderes Globales
Método: Mediante análisis de escenarios y estudios 
comparativos, los estudiantes evalúan modelos de go-
bernanza global con énfasis en diplomacia corporativa, 
ética global, derechos humanos y justicia climática [17]. 
Se promueve el liderazgo con propósito y visión sisté-
mica [18].

Materiales Didácticos:
•	 Casos globales de liderazgo transformador (Nueva 

Zelanda, Costa Rica, Sudáfrica).
•	 Paneles de análisis de contexto geopolítico (FAO, 

PNUD, IPCC).
•	 Herramientas de prospectiva estratégica (STEEP, 

Árboles de decisiones).
Enfoques prácticos:
•	  Diseño de propuestas diplomáticas o normativas.
•	 Estrategias de incidencia política desde lo local.

Figura 1: resultados clave obtenidos al implementar la pro-
puesta pedagógica descrita.
Fuente: Elaboración Propia.

Reconexión con el territorio y los saberes comunitarios
Respecto al mapeo participativo y la metodología cua-
litativa, los estudiantes han expresado un renovado sen-
tido de identidad y pertenencia territorial. En sus relatos, 
destacan frases como: “Antes no sabíamos que aquí 
había tanto conocimiento ancestral, ahora vemos el te-
rritorio como un aula viva”. Este proceso ha favorecido 
el diseño de soluciones contextualizadas y ha motivado 
una mayor colaboración con comunidades indígenas y 
rurales, especialmente en proyectos de economía cir-
cular y gestión de residuos de construcción y demoli-
ción (RCD), como se muestra en la Figura 2.
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Figura 2: sesión de trabajo enfocado a saberes comunitarios 
y la reconexión con el entorno natural en UNAL, Colombia. 
Fuente: Elaboración Propia.

Figura 3: sesión de trabajo para el análisis narrativo para la 
percepción en el emprendimiento en el TecNM/I.T.C.G. 
Fuente: Elaboración Propia.

Figura 5: resultados obtenidos del empoderamiento en la 
transición energética obtenidos. 
Fuente: Elaboración Propia.

Figura 4: sesión de trabajo virtual para el análisis energético 
y solar de viviendas en comunidades marginadas en el área 
de posgrado de la UAG.
Fuente: Elaboración Propia.

Transformación del pensamiento emprendedor
Los análisis narrativos revelaron un cambio profundo en 
la percepción del emprendimiento: de un modelo clá-
sico centrado en la rentabilidad a uno orientado al im-
pacto regenerativo. Los estudiantes manifestaron que 
“un negocio ya no tiene sentido si no repara los daños 
ambientales o sociales que históricamente ignoramos”, 
como se muestra en la sesión de trabajo de la Figura 3.

Esta transformación se reflejó en la elaboración de mo-
delos de negocio alineados con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), con énfasis en el uso respon-
sable del agua, materiales locales y justicia ambiental.

y autonomía energética, para su interpretación grafica 
mostrada en la Figura 5.

Empoderamiento en transición energética
Mediante el uso de herramientas como QGIS, Python y 
simuladores solares (Revit), los estudiantes construye-
ron diagnósticos energéticos participativos en comuni-
dades marginadas, estas sesiones fueron desarrolladas 
de manera virtual como se muestra en la Figura 4.
 
Varios entrevistados señalaron que “las tecnologías 
dejaron de ser ajenas, ahora son herramientas para ha-
cer visible la desigualdad energética”. Este empode-
ramiento técnico-social se tradujo en propuestas de 
micro-proyectos solares con modelos de gobernanza 
comunitaria, integrando enfoques de justicia distributiva 

Sentido ético del liderazgo 
Los análisis de escenarios y estudios de caso globales 
motivaron reflexiones profundas sobre el papel del li-
derazgo en contextos de crisis climática y desigualdad. 
Los estudiantes adoptaron una postura crítica frente a 
las decisiones de alta dirección, afirmando que “ya no 
se puede liderar sin ética ni sin pensar en los que histó-
ricamente han sido excluidos”. Esta conciencia derivó 
en propuestas normativas, estrategias de incidencia y 
diplomacia local con un enfoque en derechos humanos, 
equidad de género y sostenibilidad.

Capacidad para co-crear soluciones desde la di-
versidad
Un hallazgo clave fue la consolidación de habilidades 
para la co-creación transdisciplinaria. Los relatos estu-
diantiles evidencian que el aprendizaje colaborativo, el 
uso de herramientas como Canvas o Mural y la integra-
ción de saberes ancestrales les permitió “romper las 
barreras entre la ciencia, la técnica y la cultura”. Esta 
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Tabla 1. Relación entre metodologías pedagógicas, dimen-
siones de sostenibilidad y resultados observados. 

Fuente: Elaboración Propia.

apertura se reflejó en proyectos centrados en juventu-
des, mujeres y pueblos originarios, con prototipos que 
responden tanto a necesidades locales como a desa-
fíos globales.

DISCUSIÓN DE RESULTADOS
Los resultados confirman que la metodología cualitativa 
aplicada generó transformaciones significativas en la 
percepción y práctica del emprendimiento estudiantil. 
La reconexión con el territorio y los saberes ances-
trales permitió una resignificación del aprendizaje uni-
versitario, en línea con lo planteado por [3] respecto al 
diseño autónomo y situado. Asimismo, el tránsito hacia 
modelos de negocio regenerativos refleja un cambio 
conceptual semejante al descrito en la literatura sobre 
emprendimiento sostenible [6]. Con el propósito de sis-
tematizar los hallazgos de la experiencia formativa, se 
desarrolló una matriz de síntesis que vincula tanto las 
metodologías pedagógicas implementadas con las di-
mensiones de sostenibilidad trabajadas hasta los resul-
tados observados en los proyectos estudiantiles. Esta 
organización permite identificar de manera clara cómo 
el uso de herramientas como el diseño estratégico, el 
mapeo participativo o las simulaciones energéticas no 
solamente favoreció la adquisición de competencias 
técnicas, sino que también propició transformaciones 
en la percepción del emprendimiento y en la relación 
con el territorio. 

La Tabla 1 muestra esta relación, evidenciando la ar-
ticulación entre enfoques pedagógicos, aprendizajes 
alcanzados y evidencias empíricas que fortalecen la 
validez de la propuesta.

Por otro lado, el empoderamiento en transición ener-
gética se alinea con estudios recientes sobre justicia 
energética en América Latina, que destacan la impor-
tancia de visibilizar desigualdades territoriales y promo-
ver gobernanza comunitaria [14]. Del mismo modo, la 
reflexión crítica sobre liderazgo ético evidencia que la 
educación superior puede favorecer una cultura de cui-
dado y responsabilidad global [17].

Se identifican como limitaciones el alcance local del 
estudio y el tamaño de la muestra, lo cual restringe la 
generalización de los resultados. No obstante, la re-
plicabilidad metodológica constituye una oportunidad 
para ampliar el análisis en otros territorios.

CONCLUSIONES
El presente artículo evidenció que la integración de en-
foques pedagógicos innovadores y sostenibles en la 
educación superior promueve el desarrollo de líderes 
con visión crítica, compromiso ético y capacidad de 
generar proyectos regenerativos. Entre los hallazgos 
principales destacan: La Transformación del enfoque 
emprendedor: pasando de la rentabilidad hacia un pa-
radigma regenerativo con impacto socioambiental, La 
Reconexión con el territorio: consolidando la identidad 
cultural y el valor de los saberes ancestrales, El Em-
poderamiento energético: generado mediante el uso 
de tecnologías aplicadas a diagnósticos comunitarios, 
La Ética del liderazgo con énfasis en derechos huma-
nos, equidad y sostenibilidad, La Co-creación transdis-
ciplinaria: la cual articula ciencia, técnica y cultura en 
soluciones innovadoras. Respecto a las limitaciones: el 
tamaño de la muestra y la concentración geográfica 
restringen la generalización.

Futuras líneas de investigación: mediante la expansión 
de la experiencia a otras regiones de México y América 
Latina, así como el desarrollo de estudios longitudinales 
que midan el impacto social y ambiental a mediano y 
largo plazo.
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